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现场7S管理向后推进思路

科理咨询 黄伟13265635066



2

7S如何推进？
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一、拉清单
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现场管理可视化清单
整理整顿清单
问题改善清单
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二、理台账
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备注：公司、老师及实施部门三方沟通研讨，明确问题、分
类改善计划；确定改善方向和改善重点及改善优先级！

1、清单项目分类、分析，制作改善计划
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三、立标准
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可视化标准

备注：已建立标准110个，待公司审核下发。
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四、做改善
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2.本周主要辅导内容及结果2.本周主要辅导内容及结果

1. 现场目视化管理

改善前 改善后

现场目视化管理，正在进行中，目前是实施的重点内容之一

现场7S改善
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2.本周主要辅导内容及结果2.本周主要辅导内容及结果

1. 现场目视化管理

现场目视化管理，正在进行中，目前是实施的重点内容之一

三天前 三天后

现场7S改善
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2.本周主要辅导内容及结果2.本周主要辅导内容及结果

1. 现场7S改善

改善前 改善后

部分现场改善案例分享，通过改善，这些点正在现场扎根发芽。

现场7S改善
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2.本周主要辅导内容及结果2.本周主要辅导内容及结果

1. 现场7S改善

改善前 改善后

部分现场改善案例分享，通过改善，这些点正在现场扎根发芽。

现场7S改善
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专项改善(如跑冒滴漏改善)



17

专项改善(如跑冒滴漏改善)
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生产损失消除改善
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◆ 干部QC主题活动
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◆ 干部QC主题活动
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◆ 干部QC主题活动
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◆ 干部QC主题活动
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◆ 干部QC主题活动



25

五、造氛围



26

序

号 
项目  A 类部门 备注 

1 班会开展照片 必发项 

1、当天的照片当天发送，照

片要有日期。 

2、每类或每个照片必须配简

要文字说明。 

3、按工作日发送，节假日时

间扣除。 

4、没有日期、没有文字说明、

没有发送的或发送不够的出

现一次扣 1分（抽查的方式）。 

5、以上只要求白班班组。 

2 班会记录照片 必发项 

3 OPL 点滴教育照片 必发项  

5 安全生产照片 选发项 

6 
维持、改善、整改照

片 
必发项 

7 活动风采照片 选发项 

8 亮点照片 必发项  

9 问候语/早上好！ 选发项 

10 

正能量句子或好文

章链接或 OPL 点滴

教育 

选发项 

11 其他（重点工作） 选发项 

合计 必发 5 项 注意要配文字说明 

 微信群中各生产线将改善与参与改善的照片
发送到群里，便于点检和相互带动。
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搭建上下级微信沟通平台，搅动氛围，促进项目落实。

微信群中高层布置任务及点检进度
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微信群中高层及时点赞点评激励员工，要求每
天至少有高层点赞、点评。
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六、建制度
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案例1 ◆**现场检查问题点的改善计划
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生产线、生产部、公司三级齐抓共管机制
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七、搞评价
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交叉检查，既是竞赛者又是评价者

11月26日下发《华联石化7S竞赛方案》，各车间联合检查评比，以比、学、

赶、帮、超的姿态共同进步，有效推进现场整改。
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◆7S竞赛制度起草
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◆6S竞赛制度起草

5.5 加权系数
5.5.1 计算公式
加权系数
K={[K1+（K2 * K3）+K4]/3+（K1*K2*K3*K4）}/2

式中：
K1代表：整理整顿的困难度，主要考虑责任区域设备物
品的多少、物品轻重、地方的多少、物品进出的频率、
整理整顿之轻易程度；
K2代表：清扫清洁的面积系数；
K3代表：清扫清洁的人数系数；
K4代表：素养系数。
（各系数计算公式详见附件四：《各系数计算公式》）
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每月组织公司的评价小组，对各车间现
场管理进行评价并排名，兑现奖惩。
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八、全推广



41

复制推广（切蛋糕式重点打造）
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对计划打造的区域进行评比及排名，兑现奖惩。
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九、促提升
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一周天润曲轴管理员活动每人一周管理员开展流程：

1.确定一周现场管理员

2.明确天润现场的权利与义务

3.佩戴现场管理员袖章

4.接受现场管理任务

5.现场现场工作排查与推进

6.现场现场工作任务安排与推进实施

7.现场检查与验收

8.交接班会现场管理总结

9.点滴教育（OPL）

10.下一班现场管理工作交接

要点：

1，每月对优秀的现场管理员进行奖励

2，年底纳入评优评先和晋升依据11.每月评比表彰

人员督导复制推广
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十、布任务
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序号 部门 内容
负责

人
计划完成时间

检查

日期

完成情

况判断

执行情况

打分
备注

1 推进办 建立微信群，各生产线发布改善动态(每天5张)，高层点评（节假日除外） 工作日

2 推进办 推进各生产部推进架构构建，并上报公司备案 5月24日

3 推进办 每周召开推进推进会议 每周

4 推进办
按照推进计划布置推进内容，指导推进，检查落实推进结果，并对其进行整体排名,5月29日、30
日对生产线排查出的整理工作进行评比

持续

5 推进办
制作红黄旗（如羚羊旗、蜗牛旗）各两面；并邀请徐总对前两名和后两名进行颁发旗帜；蜗牛旗
的必须由部门一把手接收，并悬挂在车间显眼处。

5月31日

6 推进办 修订5S竞赛制度，并发布5S评比制度 5月24日

7 推进办 修订可视化标准，并通过公司评审 5月27日

8 推进办 推进各生产线区域和设备网格化管理（责任落实到人） 5月27日

9 推进办 推进车间内部分别开展班组或个人评价评比活动(车间有方案或办法) 5月30日

10 推进办 推进现场问题责任落实个人进行考评(生产部方案或办法) 5月27日

天润曲轴5S任务计划安排
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序号 部门 内容
负责

人
计划完成时间

检查

日期

完成情

况判断

执行情况

打分
备注

11 各生产部

成立组织架构,有主推责任领导（明确主责任：部长、经理）、现场推进员（线长、现场问题排查

、协调推进解决及验收）、标准化员（生产专员：通用标准的制定及标准制度的制定与优化）及
宣传员（生产专员：宣传精益，确保宣传宣贯到位），生产部门可根据内部的实际需要可以指定
专人负责现场的标准化和宣传。

5月24日

12 各生产部 将区域责任化管理（责任落实到人）；公共区域生产部指定专人负责。 5月24日

13 各生产部 车间内部分别开展班组或个人评价评比活动 5月24日

14 各生产部 现场问题责任落实个人进行考评 5月24日

15 各生产线 定点摄影与现况把握 5月23日

16 各生产线 制定必要品与非必要品标准（参考现有标准修订）；转移非必要品 5月25日

17 各生产线 留出不要物场所（暂时存储不要物） 5月25日

18 各生产线 不要物登记转移（处置不要物） 5月25日

19 各生产线
整理工作验收：对现场的非必须品（从上到下，从里到外，从台上到台下，从运行到静止）验
收，落实绩效；整个车间整理工作在5月29日前完成

5月27日

20 各生产线 布局改善：物品存放方式的布局（小部分）；哪些类放哪里 5月31日

21 各生产线 整顿改善：三定（定点、定容、定量）；区域线与定置线划分完成；防错与防呆改善 6月15日

项目

完成

率

项目合计

打分及状

态

4分=良好

5分=优秀

天润曲轴5S任务计划安排

备注：

1分=需要大力改进

2分=需要改进

3分=一般
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科学理念 创新思维

======= 北京 =======

电电话：86-010-5847 7092

地址：北京市朝阳区建国外长富宫办公楼312室

======= 上海========

电话：86-021-6101 0513 

地址：上海市徐汇区漕溪北路333号中金国际大厦B

座2108室

======= 深圳 =======

电话：86-0755-2699 3418

地址：深圳市南山区高新南一道013号赋安大厦B栋301室
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谢谢！


