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安全生产责任制的核心作用
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一、 安全生产责任制核心作用
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一、安全生产责任制核心作用

4.2 安全生产责任制

4.2.1安全生产责任制是企业安全管理的核心，

建立和落实全员安全责任制是企业实现安全生产的

根基。
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安全生产责任制存在的问题和挑战
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二、安全生产责任制存在的问题和挑战
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二、安全生产责任制存在的问题和挑战

当前安全生产责任制存在的主要问题

责任制
管理

建立

培训

落实

考核
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二、 安全生产责任制存在的问题和挑战

安全生产责任制存在的挑战
Ø 主要负责人对全员安全生产责任制缺少足够的重视。

Ø 企业管理的基础薄弱，导致安全生产责任在建立、培训、落实、考核等环节都存在缺陷。

Ø 企业缺少既能融合化工过程安全管理和企业业务管理的复合型人才。

Ø 缺少系统的、科学的方法建立、健全全员安全生产责任制，并实施责任制考核。
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二、 安全生产责任制存在的问题和挑战

结果：有效性降低。
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如何建立和落实全员安全生产责任制
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三、如何建立和落实全员安全生产责任制

4.2 安全生产责任制

4.2.1 安全生产责任制是企业安全管理的核心，建立和落实全员安全责任制是企业实现安全生产

的根基。

4.2.2 企业主要负责人应建立健全并落实本单位全员安全生产责任制。

4.2.5 全员安全生产责任制应经主要负责人审定、批准后，以正式文件形式发布实施,确保每位员

工及

时掌握所在岗位的安全生产职责。
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三、 如何建立和落实全员安全生产责任制

4.2 安全生产责任制

4.2.3 企业应结合每个岗位的职责，明确所有层级、各类岗位(含劳务派遣人员、实习生等)的安

全生产

职责，做到“一岗一责”。

管理基础：公司、各部门、车间、部室组织架构图，各岗位的业务职责。
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三、如何建立和落实全员安全生产责任制

组织架构图示例
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三、如何建立和落实全员安全生产责任制

应用过程方法，设计管理流程，可以实现明确所有层级、各类岗位的安全生产职责的要求。

强调：在业务过程中融合安全管理。
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三、如何建立和落实全员安全生产责任制

应用过程方法，设计管理流程，可以实现明确所有层级、各类岗位的安全生产职责。
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三、如何建立和落实全员安全生产责任制

以部门安全生产职责为依据，采用工作任务分解的方法，将职责细分到部门有关岗位中。
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三、如何建立和落实全员安全生产责任制

4.2 安全生产责任制

4.2.6 企业应组织开展全员安全生产责任制教育培训，并将该项培训纳入安全生产年度培

训计划。
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三、如何建立和落实全员安全生产责任制

责任制建立、健全动态达标

4.2.7 企业应每年对安全生产责任制的适用性和有效性进行评审，有下列情形之一的,应及时修订:

a) 依据的法律、法规、规章、标准中的有关规定发生重大变化的；

b) 组织机构及其职责进行了调整的；

c) 企业生产经营内容发生重大变化的；

d) 企业发生安全事故事件后,在安全责任方面暴露出问题的；

e) 企业认为需要修订的其他情况。
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三、如何建立和落实全员安全生产责任制

4.2 安全生产责任制

4.2.8 企业应建立安全生产责任制考核制度，对全员安全生产责任制落实情况进行考核。

4.2.4 企业安全生产责任制的责任内容、范围、考核标准应清晰明确、便于操作、实时更新。
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课程小结

2WH

为什么（Why）

是什么（What）

怎么做（How）
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