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湖北三宁化工股份有限公司安委会

关于开展防风险、保安全“百日攻坚”行动的通知

三宁安字[2022]70 号

公司各单位：

为落实 9月 23日国务院安委会第三次全体（扩大）会议精神，巩

固安全生产专项整治三年行动成果，落实“铸盾行动”要求，提升安

全基础水平，确保国庆、党的二十大期间安全，确保各项安全工作持

续、有效推进，公司安委会决定开展防风险、保安全“百日攻坚”行

动。现将有关事宜通知如下：

一、总体目标

遏事故：从即日起至 2022年底不发生各类生产安全事故。

稳环境：为国庆、二十大特殊时期营造稳定的安全生产环境。

强基础：确保安全生产专项整治提升三年行动各项工作落实落地。

提素质：全员参与提升安全意识和安全素质。

二、成立“百日攻坚”行动工作领导小组

组 长：李万清

副组长：殷银华

成 员：安全总监、各副总经理、各部门负责人、各生产单位负责

人、各项目部负责人。

行动领导小组办公室设在安全管理部，负责行动期间各项工作的

督促、协调。

三、百日攻坚行动内容

（一）再学习行动

1.再学习内容：

1）“生命重于泰山——学习习近平总书记关于安全生产重要论

述”专题片、习近平总书记关于安全生产重要论述；

2）《安全生产法》；
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3）应急管理部原党组成员、总工程师王浩水关于安全领导力专

题培训课件；

4）9月 23日全国安全生产电视电话会议精神；

5）安全生产“十五条硬措施”。

2.要求：各部门、各生产单位、项目指挥部一是要认真组织开展

学习，不得走过场；二是学习完成后，以车间级为单位组织全员进行

考试；三是各安全科负责对各单位学习情况组织抽查，抽查比例不能

低于各单位总人数 1/10，各单位负责人必须接受参加安全科抽查。10

月 25号前完成再学习任务。

（二）安全生产专项整治提升三年行动回头看行动

今年是安全生产专项整治提升三年行动收官之年。各部门、各生

产单位、项目指挥部要对照《关于开展安全生产专项整治提升三年行

动的通知》（三宁安字[2020]63 号）要求，组织开展回头看：一看任

务完成情况，要对照三年行动方案进行查缺补漏，方案布置的各项工

作必须完成，没有完成的必须补课；二看重点工作落实情况。即：从

业人员学历资质不达标“清零”（人力资源部负责）、自动化控制装

备改造“清零”（智推办负责）、人员密集场所搬迁改造“清零”（技

术中心负责）。各责任部门要组织各生产单位再次开展排查，确保“清

零”彻底；三看任务完成效果，没有达到方案要求的，要重新开展工

作；四看行动亮点和不足，要全面总结专项行动期间各项工作，形成

专题工作报告，为下一步改进工作找准方向；五看资料整理情况，要

指定专人在 11月 30日前完成资料收集、整理。

（三）常规作业清单再梳理行动

1.今年多起事故的发生，暴露出常规作业管理存在严重不足。各

生产单位要根据《关于实行常规作业和非常规作业清单管理的通知》

（三宁安字[2021]40 号）要求，按照操作类、维修类、分析类开展常

规作业清单再梳理，要求囊括所有的日常活动。
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2.由各车间负责人牵头，车间管理人员根据职责分工，组织班长

及全体员工参加，对各岗位涉及的常规作业进行全面梳理，明确作业

项目、作业步骤、作业风险、控制措施、管控级别等内容，形成岗位

常规作业手册。常规作业手册经车间评审后交安全科汇总，由厂长（经

理）组织会审定稿。11月 30日前完成。

3.加强常规作业手册运用。各车间负责，一是将定稿的常规作业

手册打印出来放在相应的岗位，作为指导常规作业的标准；二是应将

常规作业手册作为日常培训教材，对员工进行日常培训。

4.实行常规作业动态管理。一是常规作业清单上没有的作业项目，

一律按“非常规作业”管理。待此作业项目经车间编制常规作业风险

控制清单、厂部批准后，方可纳入常规作业管理。二是日常工作中发

现常规作业清单有漏项、错误的，应及时补充、修订、培训；三是厂、

车间应采用行为观察、JCC 等方法开展常规作业日常检查，检查作业

项目与清单的符合性，检查作业风险管控措施落实情况。

（四）安全管理能力提升和培训体系建设行动

一是各部门、各生产单位要按照 EI 公司提供的方法，制定各岗

位的安全管理能力矩阵，形成岗位能力清单，并对照清单，于 12月

25 日前完成岗位能力测评及能力分级；二是由企业管理部组织各厂

（公司）中、初级管理人员，开展科理咨询公司关于 7S、星级班组

建设等方法的培训，所有管理人员应掌握方法并用于工作实践。12

月 25 日前由企业管理部策划进行一次考试考核；三是各部门、各生

产单位于12月25日前按照岗位能力要求对现有班长进行一次能力评

价，能力不符合的，该撤职的撤职；四是要按 9月 19 日公司调度会

要求，健全完善班组长选拔任用机制，车间主任拥有班组长的提名、

推荐权，厂长拥有班组长任命的最终决策权。

（五）新版管理制度宣贯培训行动

一是各部门要严格按照评审通过的制度清单，12月 25 日前完成



4

所有管理制度的评审、修订发布；二是制度归口部门要及时组织培训

对象开展制度培训、考试。考试不及格的，管理人员综合考评和员工

评议不得评为优秀、称职；不得纳入评先表优范围。

（六）开展寻找“不安全的人”行动

安全是被聘用的条件，安全是工资、待遇的前提。不能因为一个

人的严重违章而造成的严重后果，将整个三宁公司置于危险境地，进

而影响整个三宁公司的前途和命运。从即日起开展寻找“不安全的人”

行动。

1.“不安全的人”认定标准：

a)高危行为的行为人。以各单位认定的高危行为为准；

b)公司通报的各类事故、事件的主要责任人。以公司通报为准；

c)安全学习、考试不及格人。以公司、厂级考试结果为准；

d)被公安部门、保卫部门查获的酒驾、醉驾当事人。以公安部门、

保卫部门通报为准;

e)管理人员带头违章，或不现场制止违章的。以各级督查结果为

准;

g)身体条件不符合岗位要求的。

符合上述任一认定标准的，即认定其为“不安全的人”，认定期

限为自认定之日起一年为限。

2.“不安全的人”公告：由各生产单位、项目部负责，在电子显

示屏、黑板报、门户网站上公布。公布栏要明确“不安全的人”姓名、

所在单位、认定原因、认定的时间阶段，并随时更新。

3.“不安全的人”的处理：不安全的人在认定期限内不得评为优

秀、称职，不得晋级、提拔。厂长有权对“不安全的人”实行降薪处

理，对不安全的管理人员提出降职、免职处理意见建议。

4.“不安全的人”存在以下现象时，由各厂向人力资源部提出申

请，解除其与公司签订的劳动合同：
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1）同一人一年内发生两次高危行为的；

2）同一人一年内发生一次高危行为、并在一起人身伤害事故事件

中负主要责任的；

3）同一人一年内在两起人身伤害事故事件中负主要责任的；

4）一年内两次被纳入“不安全的人”管理的。

四、工作要求

（一）提高政治站位。各单位负责人要深刻认识到本次专项行动

对确保国庆、党的二十大期间安全，确保各项安全工作持续、有效推

进的重要意义，发动全员参与本次行动。

（二）本次行动既是阶段性工作，也是持续性工作。各单位负责

人要严格按照本方案要求，周密部署每一项行动，不得以任何理由找

借口、打折扣，确保行动既能按时间节点完成，又能收到预期效果。

对于应长期坚持的行动，要形成长效机制，有序开展。

（三）严肃责任追究。安全管理部要加强各单位开展情况检查，

对工作责任不落实、组织不力的，将严肃追责问责。

二〇二二年九月二十六日


